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Alcaldías cuidadoras

LUCHA CONTRA LA POBREZA

Destinación del 58% de los recursos 
de los FDL para atender la crisis social 
y humanitaria

Fortalecimiento de las capacidades 
locales para contrarrestar los efectos 
del COVID 19



Decreto 113

Fuente: Sistema PREDIS - Secretaría de Hacienda - Agosto 2020



Focalización de beneficiarios para ayudas 
Bogotá Solidaria en Casa

Procesos definidos por Secretaría 
Distrital de Integración Social  y base 
maestra consolidada por Secretaría 
Distrital de Planeación

Selección
Elección del criterio de corte que define la 
condición de entrada o salida a un programa.

Identificación
Características de los instrumentos para la 
escogencia de beneficiarios.

Asignación
Diseño del subsidio y proceso de su entrega

MANUAL OPERATIVO DEL 
SISTEMA DISTRITAL DE BOGOTÁ 

SOLIDARIA EN CASA -SDBSC 



Transferencias monetarias 
397 mil hogares de la ciudad han recibido 
transferencias monetarias. 

A partir de la utilización de plataformas 
tecnológicas y redes de operadores 
financieros, los FDL han dispersado los recursos.

Estas transferencias han sido vitales para 
garantizar las cuarentenas locales y el 
mínimo vital a los hogares más vulnerables 
de la ciudad 

Fuente: Secretaría de Hacienda - Agosto 2020



Cruz Roja Colombiana
Entidad Sin Ánimo de Lucro fundada en 
1979, con  41 años de experiencia e 
idoneidad en la atención de emergencias. 

Parte del Sistema Nacional de Gestión de 
Riesgos, enfocada en la atención e 
intervención en situaciones de calamidad 
pública en todo el país. 

En el 2019 atendió a 195.055 beneficiarios 
y gestionó más de $63 mil millones en 
intervenciones humanitarias. 



Primera generación de contratos suscritos 
con la Cruz Roja

Los primeros contratos se 
realizaron en el marco de la 
urgencia manifiesta y se 
concentraron en 4 localidades 
de la ciudad.

La inversión conjunta 
corresponde a 5.225 millones 
de pesos, para una dispersión 
de 43.454 hogares



Cruz Roja - 20 Fondos de Desarrollo Local

Contrato 001-2020

Valor

Plazo

Inicio de operación

$66.269.921.340

4 meses

01 de Junio



EJECUCIÓN CONTRATO CRUZ ROJA

43.454 mil ayudas en el marco de los primeros 4 contratos

366.562 ayudas a través del Contrato 001 de 2020 - con los 20 
FDL

Con recursos de los 20 FDL, se han dispersado 410.016 ayudas 
humanitarias

La gestión articulada de los FDL ha permitido beneficiar, cerca de 
807.000 hogares con ayudas humanitarias y transferencias 
monetarias. 



Ejecución por 
localidad

Fuente: Comité Técnico Contrato 001 de 2020



Una estrategia para 
reconstruir la 
economía local

enfocada en salvar las microempresas 
locales y generar oportunidades de 
trabajo a jóvenes, mujeres y trabajadores 
menos cualificados RECONSTRUCCIÓN DE LA ECONOMÍA LOCAL



Para definir qué 
programas aplican y se  
ajustan a las  
necesidades y  
particularidades de cada 
localidad

Densidad y formalidad  
empresarial evidencia la  
concentración de empresas en  cada 
una de las localidades, el  grado de 
formalidad y la  incidencia de la 
informalidad y  la afectación por las 
medidas  de contención de la 
pandemia  en el desarrollo de sus  
actividades.
Especialidad del tejido  productivo 
(corazón productivo  local) 
caracteriza a las  localidades de 
acuerdo con la  especificidad de su 
tejido  productivo. Encontrar sectores  
que concentren una actividad  
económica teniendo en cuenta  tanto 
en el número de empresas  como su 
capacidad de  generación de empleo.

Criterios de  focalización



Una estrategia construida 
con las localidades
a partir de la identificación productiva y de 
necesidades locales (mesas de trabajo con cada una de 
las localidades)

Se adapta a las particularidades del tejido productivo 
local, a partir de la identificación del corazón 
productivo local. 

 RECONSTRUCCIÓN DE LA ECONOMÍA LOCAL



Obras para  
el Empleo

Adaptación y
transformación productiva

Empleo Local

EJE 1 EJE 2 EJE 3

Programa obras  
para el empleo
$137.287.083.334

Programa  Incentivos 
para el  Empleo
$62.226.773.202

Programa Cumplimiento de  
protocolos de Bioseguridad
$9.814.422.882

Programa Fortalecimiento de la Cadena  de la 
Bicicleta
$1.159.634.322

Programa ampliación de canales de  
comercialización y marketing  territorial
$11.983.484.966Programa Empleo  de 

Emergencia
$36.829.993.882 Programa apoyo y fortalecimiento de las  

Industrias Creativas y culturales
$9.448.186.554
Programa fortalecimiento del  corazón 
Rural
$6.178.521.535



Programas en 
cada localidad

EJE PROGRAMA LOCALIDADES

1.Obras para el 
empleo. Programa Obras para el Empleo Todas las localidades excepto Fontibón.

2.Empleo Local.

Programa Incentivos para la 
inclusión laboral

Todas las localidades excepto Usme, Tunjuelito, 
Ciudad Bolívar y Sumapaz.

Programa Empleo de 
emergencia

Usaquén, Santa Fe, San Cristóbal, Usme, Bosa, 
Kennedy, Fontibón, Engativá, Suba, Mártires, 
Antonio Nariño, Puente Aranda, Rafael Uribe, 
Ciudad Bolívar, Sumapaz.

3.Adaptación y 
transformación 
productiva.

Programa Cumplimiento de 
Protocolos de Bioseguridad

Todas las localidades excepto Kennedy, Mártires, 
Antonio Nariño y Sumapaz.

Programa Ampliación de canales 
de comercialización y marketing 
territorial

Usaquén, Santa Fe, Barrios Unidos, Mártires, 
Antonio Nariño, Puente Aranda, La Candelaria y San 
Cristóbal

Apoyo y fortalecimiento de la 
Industrias Creativas y Culturales 

Usaquén, Chapinero, Santa Fe, Engativá, Suba, 
Barrios Unidos, Teusaquillo, Mártires y La 
Candelaria

Fortalecimiento de la Cadena de 
la Bicicleta Barrios Unidos y Puente Aranda.

Fortalecimiento del Corazón 
Rural Chapinero, Usme y Sumapaz



Metas generación de empleo

10.000

7.000

Empleos en el programa Incentivos para la inclusión laboral 

Empleos en el programa Empleos de Emergencia 

4.500
Aprox

Empleos en el programa Obras para el Empleo, 1.628 (Empleos 
indirectos - Aprox) y 2.592 (Empleos directos - Aprox) 



Estado reactivación contratos vigentes 
obras 



Aspectos administrativos de los 
Fondos de Desarrollo Local

60%

90%

80%

de ejecución presupuestal: la más alta en el período 2017 – 2020

de ejecución presupuestal según las inversiones proyectadas para 
octubre de 2020

de las metas de inversión de los PDL se han cumplido
 (corte a agosto de 2020)



•Se presenta una depuración constante de obligaciones por pagar, de contratos de vigencias 
anteriores

•En septiembre se implementará el sistema BOGDATA, el cual compilará la información de 
seguimiento presupuestal y de planeación de los FDL, con el fin de permitir un adecuado 
monitoreo de la inversión

•Los FDL iniciarán la implementación de las metodologías del DNP para la formulación de 
proyectos de inversión (Metodología General Ajustada – MGA) con el fin de avanzar en la 
transparencia y la eficiencia presupuestal

Aspectos administrativos de los FDL



Fuente: Secretaría de Hacienda Distrital – Sistema PREDIS



Cumplimiento metas Planes de Desarrollo Local -PMR

Fuente: Matriz Unificada de Seguimiento a la Inversión (MUSI) Con corte a 31 de marzo 2020 - Planeación Distrital



Avance Plan de Desarrollo 



Comportamiento de las obligaciones por vigencia 2019 y anteriores 



Comparativo OxP 2019 - 20202 



Avance presupuestal sedes entregadas y en ejecución



Teusaquillo Tunjuelito
Cra 30 # 40A - 14

Porcentaje de Avance de Obra: 77%
Porcentaje de Avance Financiero: 75%

Fecha estimada de entrega: 13 de octubre de 2020

Seguimiento a la ejecución

Trv. 14 # 49A - 11 sur 

Porcentaje de Avance de Obra: 60%
Porcentaje de Avance Financiero: 53%

Fecha estimada de entrega: 30 de noviembre de 2020



•En la Alcaldía Local de Fontibón se identificaron varias irregularidades con el Contrato de obra pública 
suscrito con SUEJE.  La administración suspendió este pago y ordenó la revisión de los productos entregados junto a la 
viabilidad técnica y jurídica del contrato.  El contrato está surtiendo el trámite de liquidación.

•En la Alcaldía Local de Puente Aranda, llevaban cuatro años elaborando estudios y diseños para la 
construcción de la sede de la entidad, documentos que aún no se han recibido a satisfacción. Sin embargo, en el 2017 
firmaron un convenio por más de 25 mil millones de pesos con la Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco Vargas 
para la estructuración y desarrollo del proyecto. 

•Se logró identificar la concentración de proveedores en los Fondos de Desarrollo Local en temas de cultura, recreación y 
deportes

•Todos los FDL cuentan con el acompañamiento de los organismos de control en los procesos para evitar que los recursos 
públicos queden en riesgo y se han fortalecido los canales de denuncia ciudadanos. 

Transparencia y acceso a la información en la gestión 
contractual local



Los FDL enfrentan el reto más importante de su gestión: avanzar en la adaptación y transición 
post COVID (La nueva normalidad) a través de la reactivación de sus tejidos productivos

Es una ventana de oportunidad para repensar el rol de las Alcaldías Locales en el modelo de 
gobierno de Bogotá. 

Para el cuatrienio 2021 – 2024, los FDL tendrán el 50% de sus presupuestos 
priorizado a través de los presupuestos participativos: la gran apuesta de la 

democracia local. 

Con los mecanismos de seguimiento y monitoreo diseñados por Gobierno, Hacienda y 
Planeación la gestión de los FDL será mucho más eficiente, transparente y efectiva



GRACIAS
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